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���3��4567897�:89;��8<=<>8=?��<7989@986<7�2�6<98<@4A3�#BC�'DEDC�)FGGHIIHFJCKI�LFK�MEJNI�EJO�LHJEJPHEQ�ICKRHPCI�EKC�KCSTHKCO�MU�IDEDTDC�DF�GFJHDFK�DBC�JEGHJV�FL�CQHVHMQC�OCWFIHDFKHCI�EJO�KCWFKDHJV�FL�DBC�TJHJITKCO�OCWFIHDI�EJO�EIICDI�GEHJDEHJCO�HJ�DBC�PFQQEDCKEQ�WFFQI$��!D��CPCGMCK�X�Y��Z�[Y�DBC��HIDKHPD\I�BEO�JF�PBCPNHJV�EPPFTJD�EJO�EQQ�OCWFIHDI�KCIHOC�HJ�HJRCIDGCJD�EPPFTJDI$���<]479̂4<97�#BC��HIDKHPD�BEI�JFD�EOFWDCO�E�LFKGEQ�HJRCIDGCJD�WFQHPU�_BHPB�LFQQF_I�DBC�IDEDC�IDEDTDCI�KCVEKOHJV�HJRCIDGCJDI$��#BC��HIDKHPD�VCJCKEQQU�QHGHDI�HDI�PFJPCJDKEDHFJ�FL�HJRCIDGCJDI�DF�DBFIC�JFDCO�_HDB�EJ�EIDCKHIN��̀��MCQF_Y�_BHPB�EKC�MCQHCRCO�DF�BERC�GHJHGEQ�PKCOHD�KHINY�GHJHGEQ�HJDCKCID�KEDC�KHIN�EJO�JF�LFKCHVJ�PTKKCJPU�KHIN$�!OOHDHFJEQQUY�DBC��HIDKHPD�HI�JFD�ITMaCPD�DF�PFJPCJDKEDHFJ�KHIN�FK�HJRCIDGCJD�PTIDFOHEQ�KHIN�OHIPQFITKC�KCSTHKCGCJDI�LFK�HJRCIDGCJDI�DBED�EKC�HJ�DBC�WFIICIIHFJ�FL�EJFDBCK�WEKDU$��)FQFKEOF�KCRHICO�IDEDTDCI�QHGHD�HJRCIDGCJD�GEDTKHDHCI�DF�LHRC�UCEKI�FK�QCII�TJQCII�LFKGEQQU�EWWKFRCO�MU�DBC�bFEKO�FL��HKCPDFKI$�'TPB�EPDHFJI�EKC�VCJCKEQQU�EIIFPHEDCO�_HDB�E�OCMD�ICKRHPC�KCICKRC�FK�IHJNHJV�LTJO�KCSTHKCGCJDI$��)FQFKEOF�IDEDTDCI�IWCPHLU�HJRCIDGCJD�HJIDKTGCJDI�GCCDHJV�OCLHJCO�KEDHJV�EJO�KHIN�PKHDCKHE�HJ�_BHPB�QFPEQ�VFRCKJGCJDI�GEU�HJRCID�_BHPB�HJPQTOCc�� $� &MQHVEDHFJI�FL�DBC�(JHDCO�'DEDCIY�PCKDEHJ�($'$�VFRCKJGCJD�EVCJPU�ICPTKHDHCI�EJO�ICPTKHDHCI�FL�DBC�dFKQO�bEJN�$� eCJCKEQ�FMQHVEDHFJ�EJO�KCRCJTC�MFJOI�FL�($'$�QFPEQ�VFRCKJGCJD�CJDHDHCI�$� )CKDEHJ�PCKDHLHPEDCI�FL�WEKDHPHWEDHFJ�$� )CKDEHJ�ICPTKHDHCI�QCJOHJV�EVKCCGCJDI�$� bEJNCKI\�EPPCWDEJPCI�FL�PCKDEHJ�MEJNI�$� )FGGCKPHEQ�WEWCK�$� dKHDDCJ�KCWTKPBEIC�EVKCCGCJDI�EJO�PCKDEHJ�KCRCKIC�KCWTKPBEIC�EVKCCGCJDI�PFQQEDCKEQHfCO�MU�PCKDEHJ�ETDBFKHfCO�ICPTKHDHCI��̀ )CKDEHJ�GFJCU�GEKNCD�LTJOI�$� eTEKEJDCCO�HJRCIDGCJD�PFJDKEPDI�$� /FPEQ�VFRCKJGCJD�HJRCIDGCJD�WFFQI�
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���3��456��4789��94:869;9<=�4<>�	??75@4=5A<�#BC��DEFGDHF�HIFCJKGDLCE�DFE�MIDG�NIOPC�QCIEPGCQCRFE�SDFBDR�FBC�MIDG�NIOPC�BDCGIGHBT�CEFIUODEBCV�UT�JCRCGIOOT�IHHCWFCV�IHHKPRFDRJ�WGDRHDWOCE$�#BC�BDCGIGHBT�DE�UIECV�KR�FBC�NIOPIFDKR�DRWPFE�PECV�FK�QCIEPGC�FBC�MIDG�NIOPC�KM�FBC�IEECF$�/CNCO���DRWPFE�IGC�XPKFCV�WGDHCE�DR�IHFDNC�QIGYCFE�MKG�DVCRFDHIO�IEECFEZ�/CNCO�[�DRWPFE�IGC�EDJRDMDHIRF�KFBCG�KUECGNIUOC�DRWPFEZ�IRV�/CNCO���DRWPFE�IGC�EDJRDMDHIRF�PRKUECGNIUOC�DRWPFE$�+RNCEFQCRFE�RKF�QCIEPGCV�IF�MIDG�NIOPC�IRV�RKF�HIFCJKGDLCV�DRHOPVC�JKNCGRQCRFIO�QKRCT�QIGYCF�MPRVE��,"0�"PRVE�\KNCGRQCRFIO�'COCHF�ECGDCE�Z�QKRCT�QIGYCF�MPRVE��JCRCGIOOT�BCOV�UT�]IRY�#GPEF��CWIGFQCRFE�DR�FBCDG�GKOC�IE�WITDRJ�IJCRF�KG�FGPEFCC�Z�)'!"*��SBDHB�IGC�GCHKGVCV�IF�IQKGFDLCV�HKEF�Z�IRV�)&/&# ('#��SBDHB�IGC�GCHKGVCV�IF�RCF�IEECF�NIOPC�$��!E�KM��CHCQUCG���Z�[̂[_Z�FBC��DEFGDHF�BIV�FBC�MKOOKSDRJ�DRNCEFQCRFÈ��+RNCEFQCRF 0IFPGDFT !QKPRF($'$�#GCIEPGT�0KRCT�0IGYCF�"PRV aCDJBFCVb!NCGIJC��(RVCG�ĉ��ITE [Z�̂_Zdefg��������#KFIO [Z�̂_Zdefg�������� ��h�h��694:86i��A<9i��46j9=��8<>�#BC�VCUF�ECGNDHC�QKRCT�FBIF�DE�DRHOPVCV�DR�FBC�FGPEF�IHHKPRFE�IF�kDKRE�]IRY�DE�DRNCEFCV�DR�I�l,�0KGJIR�($'$�#GCIEPGT�0KRCT�0IGYCF�"PRV$�#BDE�WKGFMKODK�DE�I�QKRCT�QIGYCF�MPRV�FBIF�DE�QIRIJCV�UT�l,�0KGJIR�!EECF�0IRIJCQCRF�IRV�CIHB�EBIGC�DE�CXPIO�DR�NIOPC�FK�g�$̂̂ $�#BC�MPRV�DE�!!!�GIFCV�IRV�DRNCEFE�CmHOPEDNCOT�DR�FBC�($'$�#GCIEPGTZ�DRHOPVDRJ�#GCIEPGT�UDOOEZ�UKRVEZ�IRV�RKFCE$�#BC�INCGIJC�QIFPGDFT�KM�FBC�PRVCGOTDRJ�ECHPGDFDCE�DE�d̂�VITE�KG�OCEE$���
�������	���	��	������!R�IRIOTEDE�KM�FBC�HBIRJCE�DR�HIWDFIO�IEECFE�MKG�FBC�TCIG�CRVCV��CHCQUCG���Z�[̂[_Z�MKOOKSÈ�������������������������������������� ]IOIRHC�IF ]IOIRHC�IF�CHCQUCG���Z �CHCQUCG���Z[̂[� +RHGCIECE �CHGCIECE [̂[_)IWDFIO�!EECFEZ�%KF�]CDRJ����CWGCHDIFCV̀)KREFGPHFDKR�DR�,GKJGCEE �fZ_�nZ[_cg����� �[�Z[dcg���������� [Z�fcZne[g������� �cZ�cdZdêg�������)IWDFIO�!EECFEZ�%CF �fZ_�nZ[_cg����� �[�Z[dcg���������� [Z�fcZne[g������� �cZ�cdZdêg����� ���PGDRJ�[̂[_Z�I�WKGFDKR�KM�FBC�HIWDFIO�IEECFE�HKREFGPHFCV�UT�FBC��DEFGDHF�SCGC�HKRNCTCV�FK�IRKFBCG�JKNCGRQCRFIO�CRFDFT$�#BC�HKEFE�KM�IOO�HIWDFIO�IEECFE�FGIREMCGGCV�FK�KFBCG�JKNCGRQCRFIO�CRFDFT�SCGC�GCQKNCV�MGKQ�FBC��DEFGDHFoE�MDRIRHDIO�GCHKGVE$�#BCGC�DE�I�TCIGpEq�SIGGIRFT�WCGDKV�KR�FBC�HIWDFIO�IEECFE�HKRNCTCV�FK�#BC�#KSR�KM�)IEFOC� KHY$�#BC��DEFGDHF�IRFDHDWIFCE�FBIF�FBC�HKEFEZ�DM�IRTZ�IEEKHDIFCV�SDFB�FBC�SIGGIRFT�SDOO�UC�DREDJRDMDHIRF$�
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���#34��5678597:6�;<767=>?5>@�A;>@B748C�;DA5@=75;>6�=7��494CD48�E�F�GHG�F�I484�=6�J;AA;I6K�� L=A=>94�=7 L=A=>94�=7 �<4�494CD48�E�F �494CD48�E�F M5735>GHGE !??575;>6  4?<975;>6 GHG� &>4�N4=8L;>?6�,=O=DA4KP4>48=A�&DA5@=75;>�L;>?6'48546�GH�Q! RFQ�SFHHHT����� BT����������������� �EHFHHHT����� RFR�SFHHHT����� ��HFHHHT�����'48546�GH�QL �GFQHSFHHH����� B������������������� GGSFHHH������� �GFSQHFHHH����� G�HFHHH�������'<D7;7=A�L;>?6�,=O=DA4 GHFUSHFHHH����� B������������������� ESSFHHH������� GHFGVSFHHH����� EQHFHHH�������&7348��4D76K�4W4A;X48�!?W=>94�B�&X48=75>@ R�EFQS����������� RFEQQ������������ B������������������� RS�FG�G���������� B��������������������4W4A;X48�!?W=>94�B�)=X57=A �FGGRFSVV������� �G�FGVU�������� B������������������� �FE�QFQVS������� B��������������������4W4A;X48�!?W=>94�B��4D7 EFV��FRUG������� �FEQVFHQV����� B������������������� SFEHHFQS�������� B�������������������!998<4?�+>748467�;>K�4W4A;X48�!?W=>94�B�&X48=75>@ �RUF�G����������� S�FGUE���������� B������������������� GEHFUQ����������� B��������������������4W4A;X48�!?W=>94�B�)=X57=A ERGFSR����������� �Q�FVS��������� B������������������� SSRFSGS���������� B��������������������4W4A;X48�!?W=>94�B��4D7 EUQFVUG���������� EV�FHEE�������� B������������������� RUGFVVS���������� B�������������������'<D7;7=A�&7348��4D76 VFQH�F�UV������� GF�S�FHGE����� B������������������� ��FVSGF�VG����� B�������������������#;7=A�/;>@B#48C�&DA5@=75;>6 EHF�S�F�UVT��� GF�S�FHGET��� ESSFHHHT����� EGFG�RF�VGT��� EQHFHHHT����� �YZ��[1������\]\̂_\�
̀ âb���\cd\b����Z	�e�fg2�g\hijk�&>�'4X74CD48��EF�GH�QF�734��5678597�566<4?�TQFHUSFHHH�5>�7=lB4l4CX7� 4W4><4�L;>?6F�'48546�GH�Q!F�J;8�734�X<8X;64�;J�J<>?5>@�734�9=X57=A5m4?�5>748467F�84n<584?�84648W4�J<>?�=>?�9;676�;J�566<=>94�J;8�734�'48546�GH�Q!�=>?�GH�QL�D;>?6o�=>?�X=O5>@�9487=5>�9;676�;J�?465@>5>@F�9;>678<975>@F�=>?�;7348I564�X8;W5?5>@�X<DA59�5>J8=678<97<84�738;<@3;<7�734��5678597$�#34�?4D7�C=7<846�;>��494CD48��F�GH�QF�=>?�D4=86�=>�5>748467�8=74�;J�Up�X48�=>><CF�9=A9<A=74?�;>�734�D=656�;J�=�EUHB?=O�O4=8�9;CX8564?�;J�7I4AW4�EHB?=O�C;>736F�X=O=DA4�64C5B=>><=AAO�;>�q<>4���=>?��494CD48��F�9;CC4>95>@��494CD48��F�GH�QF�<>75A�C=7<857O$�#34�'48546�GH�Q!�D;>?6�=84�6<Dr497�7;�4=8AO�84?4CX75;>�X85;8�7;�C=7<857O$��Y����Z1������\]\̂_\�
̀ âb���\cd\b����Z
�e�fgfst\k�&>�'4X74CD48��EF�GH�QF�734��5678597�566<4?�T�EF�QSFHHH�5>�7=l=DA4� 4W4><4�L;>?6F�'48546�GH�QLF�J;8�734�X<8X;64�;J�J<>?5>@�734�9=X57=A5m4?�5>748467F�84n<584?�84648W4�J<>?�=>?�9;676�;J�566<=>94�J;8�734�'48546�GH�Q!�D;>?6o�=>?�X=O5>@�9487=5>�9;676�;J�?465@>5>@F�9;>678<975>@F�=>?�;7348I564�X8;W5?5>@�X<DA59�5>J8=678<97<84�738;<@3;<7�734��5678597$�#34�?4D7�C=7<846�;>��494CD48��F�GH�QF�=>?�D4=86�=>�5>748467�8=74�;J�Qp�X48�=>><CF�9=A9<A=74?�;>�734�D=656�;J�=�EUHB?=O�O4=8�9;CX8564?�;J�7I4AW4�EHB?=O�C;>736F�X=O=DA4�64C5B=>><=AAO�;>�q<>4���=>?��494CD48��F�9;CC4>95>@��494CD48��F�GH�QF�<>75A�C=7<857O$�#34�'48546�GH�QL�D;>?6�=84�6<Dr497�7;�4=8AO�84?4CX75;>�X85;8�7;�C=7<857O$��
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���4�5����61������7879:7�
;9<=���7>?7=����6
�3�@A@BC74�3�;9D?9:7<4�#EF��GHIJGKILH�MNFJOIGPQ�NROP�NJMSGTFH�IEOI�IEF��GHIJGKI�GH�OUIEMJGVFT�IM�GWNMHF�O�WGRR�RFSX�MY��Z�WGRRH�IM�JFNOX��GHIJGKI�TF[I$�!PX�WGRR�RFSX�GP�F\KFHH�MY��Z�WGRRH�YMJ�IEF�NUJNMHFH�MY�TF[I�HFJSGKF�KOPPMI�[F�GWNMHFT�]GIEMUI�#M]P�ONNJMSOR$��UJGPQ�̂Ẑ_̀�IEF��GHIJGKI�KMRRFKIFT�IO\FH�[OHFT�MP�O�WGRR�RFSX�MY�aZ�WGRRHb��Z�WGRRH�YMJ�MNFJOIGMPH�OPT��Z�WGRRH�YMJ�TF[I�HFJSGKF$�&P��FKFW[FJ���̀�̂Ẑ_̀�IEF��GHIJGKI�RFSGFT�aZ�WGRRH�YMJ�KMRRFKIGMP�GP�̂Ẑ�b��Z�WGRRH�YMJ�MNFJOIGMPH�OPT��Z�WGRRH�YMJ�TF[I�HFJSGKF$���879D=�;c��7c@:CD�;c�Dd7�
;9<=�*SFPIH�MY�TFYOURI�MKKUJ�GY�IEF��GHIJGKI�YOGRH�IM�GWNMHF�IEF��GHIJGKI��F[I�'FJSGKF�0GRR�/FSX�OH�JFeUGJFT�[X�IEF�+PTFPIUJF�OPT�TMFH�PMI�KMWNRX�]GIE�MIEFJ�KUHIMWOJX�IFJWH�OPT�KMPTGIGMPH�KMPHGHIFPI�]GIE�PMJWOR�WUPGKGNOR�YGPOPKGPQ�OH�TFHKJG[FT�GP�IEF�+PTFPIUJF$��#EF��GHIJGKILH�RMPQfIFJW�M[RGQOIGMPH�]GRR�WOIUJF�OH�YMRRM]Hg�� hFOJ�*PTGPQ��FKFW[FJ�i�̀ ,JGPKGNOR +PIFJFHI #MIORẐ̂� ijZ̀ZZZk��������� �̀_al̀iZZk������ �̀j_l̀iZZk������Ẑ̂a _iZ̀ZZZ����������� �̀__�̀mZZ�������� �̀jm�̀mZZ��������Ẑ̂m _aZ̀ZZZ����������� �̀_�Z̀�ZZ�������� �̀jmZ̀�ZZ��������Ẑ̂j �ZZ̀ZZZ����������� �̀imm̀̂ ZZ�������� �̀jmm̀̂ ZZ��������Ẑ̂l �iZ̀ZZZ����������� �̀i_Z̀lZZ�������� �̀jmZ̀lZZ��������ẐiZf̂Zi_ ì�mZ̀ZZZ�������� àZ_�̀̂ ZZ�������� l̀a��̀̂ ZZ��������Ẑi�f̂Zil �̀__�̀ZZZ�������� _̀_l�̀�ZZ�������� l̀l_Z̀�ZZ��������Ẑ_Zf̂Z__ ì̂ ��̀ZZZ�������� ^̀j�m̀aZZ�������� àZm̂ àZZ��������Ẑ_�f̂Z_j �̀m̂�̀ZZZ�������� �̀̂ jZ̀aZZ�������� m̀ZZ�̀aZZ��������#MIOR Ẑ̂̀ l�̀ZZZk���� �̂̀am_̀�ZZk���� _�̀lal̀�ZZk����
nMPTFT��F[I

��7BD�	:Dd;>?o@D?;9�!I�FRFKIGMPH�EFRT�MP�%MSFW[FJ�j̀�̂Z�à�OPT�%MSFW[FJ�m̀�̂Z�m̀�O�WOpMJGIX�MY�IEF�eUORGYGFT�FRFKIMJH�MY�IEF��GHIJGKI�OUIEMJGVFT�IEF�GHHUOPKF�MY�GPTF[IFTPFHH�GP�OP�OWMUPI�PMI�IM�F\KFFT�kmj�̀ZZZ̀ZZZ$�+HHUOPKF�MY�GPTF[IFTPFHH�[X�IEF��GHIJGKI�GH�HU[pFKI�IM�IEF�ONNJMSOR�[X�#M]P�)MUPKGR�MY�O�[UTQFI�OPT�MNFJOIGPQ�NROP�KMPIFWNROIGPQ�IEF�HOWF�OPT�#M]P�OTWGPGHIJOIGSF�ONNJMSOR�NUJHUOPI�IM�IEF�,U[RGK�"GPOPKF�!QJFFWFPI��,"!�$�,UJHUOPI�IM�IEF�̂Z�j�&NFJOIGPQ�,ROP�OPT�nUTQFÌ�IEF�#M]P�)MUPKGR�ONNJMSFT�GHHUOPKF�MY�IEF�[MPTH�OPT�#M]P�OTWGPGHIJOIGSF�ONNJMSOR�]OH�M[IOGPFT$�(NMP�GHHUOPKF�MY�IEF�nMPTH̀�IEF��GHIJGKI�EOT�OUIEMJGVFT�[UI�UPGHHUFT�TF[I�JFWOGPGPQ�GP�IEF�OWMUPI�MY�kma�̀m�Z̀ZZZ$�!PX�YUIUJF�GHHUOPKF�MY�TF[I�WUHI�KMWNRX�]GIE�IEF�,"!�OPT�GH�ORHM�HU[pFKI�IM�IEF�ONNJMSOR�[X�IEF�#M]P�)MUPKGR�MY�OP�&NFJOIGPQ�,ROP�OPT�nUTQFI�MY�IEF��GHIJGKI$�#EF��GHIJGKI�TMFH�PMI�F\NFKI�IM�GHHUF�WMJF�IEOP�ka�̀ZZZ̀ZZZ�GP�IMIOR�TF[I$�
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